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تمهيــد
-الجامعة:رؤية

والشراكةوالريادةالابتكارتحققواقليميامحليامتميزةجامعة
المستدامة.التنميةمنظوروفقالمجتمعية
-الرسالة:
العملسوقفيالمنافسةعلىقادرةوطنيةكوادروتأهيلإعداد

العلميالبحثفيوالمساهمةالمستدامةالتنميةمتطلباتوتلبية
متميزةوبرامجمحفزةوبحثيةأكاديميةبيئةخلالمنالمجتمعوخدمة

واستدامتها.المعرفةانتاجلتعزيزومعتمدة
-الأهداف:

الجودةضمانثقافةوترسيخالمؤسسيةالقدرةكفاءةزيادة-1
الاعتماد.معاييرمعيتماشىبماالمستمروالتطوير

بماالدراسيةوالمقرراتالتعليميةللبرامجالمستمرالتطوير-2
والمجتمع.العملسوقاحتياجاتمعيتواكب

بحثطريقعنالمجتمعقضاياحلفيوالفكريالعلميالإسهام3-
للمجتمعوواقعيةفعليةاحتياجاتأولوياتعلىمبنيتطبيقيعلمي

المحيط.
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العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

يحققبمالهماالداعمةوالوسائلوالتعلمالتعليمإستراتيجيةتطوير-4
التعليمية.الفاعليةزيادة

-القيم:
أهميتهافيمتساويةجوهريةقيمخمسالاكاديميةالجامعةتتبنى

-وهي:والتعاونالعملفيلنهجهانبراساًوتمثل
الالتزامعلىبالجامعةالأخلاقيةالمعاييرتقوموالأخلاق:النزاهة-1

الجامعية.دراستهممرحلةأثناءالطلبةحياةإلىقيمةبإضافة
فيإيجابيتأثيرلإحداثمكرسونالجامعةمنتسبيالتكريس:-2

خلالمنللمجتمعحقيقيفرقوصناعةللطلبةالتعليميةالمسيرة
الإيجابية.العلميةالبحوث

ثقافاتمنأفراداًالصدربرحابةيحتضنالجامعةحرمالمساواة:-3
ومتنوعة.مختلفة

خلالمنالحياةلتحسينحدودبلاالجامعةتعملوالأبداع:الابتكار-4
الأكاديمي.والتميزالجودةلتحقيقالسعيفيوالابتكارالإبداع

فيوالشفافيةبالمسئوليةتتمتعالجامعةوالشفافية:المسئولية-5
وإيجابية.منصفةتعليميةبيئةبتوفيرالأفعال

الدليلاستعمالهدف
التدريسبهيئةالمناطةالمختلفةوالوظائفالمهاموصف▪

بالجامعة.
الدليلتطبيقمجال
التدريسهيئةأعضاءجميععليالدليلهذهأحكامتطبق●

الاكاديمية.بالجامعةالعاملين
الدليلتطبيقمسئولية

المهامكافةعنمسئولانالعلميةالشئونوإدارةالجامعةوكيل●
بالجامعة.التدريسهيئةبأعضاءالمتعلقةوالوظائف

الدليلاهداف
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الخاصالعاليالتعليمإدارة
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عضولأعمالالمنظمةوالقواعدالنظمإيضاحإلىالدليلهذايهدف
الأكاديمية.بالجامعةالتدريسهيئة

الدليلاستخدام
فيالمرجعهماالعلميةالشئونإدارةومديرالجامعةوكيليعُتبر-1

والأمورالاستفساراتجميعاليهماتوجّهثمومنالدليل،هذا
السياسات.بهذهالمتعلقة

عًنمسئولانالعلميةالشئونإدارةومديرالجامعةوكيليعُتبر-2
معالمتوافقالتطبيقوضمانلتسهيلالعامةالأطرتحديد

عندالصلاحياتبعضتفويضلهويجوزوالإجراءاتالسياسات
.الضرورة

عًنمسئولانالعلميةالشئونإدارةومديرالجامعةوكيليكون-3
وكذلكالدليلبمحتوياتالمتعلقةوالإجراءاتالسياساتتطبيق
بعدالمتغيرات،معيتلاءمبمًامستقبلاوتحديثهاتطويرهااقتراح

الحالاتعنبالإبلاغيقومكمااللازمة،الموافقاتعلىالحصول
الدليل.هذامعتتوافقلاالتي

المنصوصوالإجراءاتالدليلهذامستخدميمنلأييمكن-4
مديرإلىعليهاالتعديلأوالحذفأوللإضافةمقترحتقديمعليها
المتبعة.للًإجراءاتوفقاوذلكالعلميةالشئونإدارة

التعديلاتمراجعةعًنمسئولاالعلميةالشئونإدارةمديريكون-5
التطبيقحيزلتأخذالتوصياتوتقديمالدليلهذهفيالمقترحة

الأصول.حسب

والتقييمالاختيارمعايير

التدريسهيئةأعضاءمنالجامعةاحتياجاتتخطيط

المرتقبةالاحتياجاتبدراسةالعلميةالاقسامرؤساءيقوم.1
المطلوبالعددوتحديدالتدريس،هيئةأعضاءمنللجامعة
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ً نموذجعلىالقادمالدراسيللعامالدراسيةالفصولعلىموزعا
(،FA.01)رقمالتدريسهيئةأعضاءمنالجامعةاحتياجات

العلمية.الشئونمديرإليالنموذجإرسالويتم
اعضاءمنالاحتياجاتبدراسةالعلميةالشئونإدارةمديريقوم.2

نموذجعلىوتجميعهاالعلميةالاقساممنالمحالةالتدريسهيئة
للعامبالجامعةالتدريسهيئةاعضاءمنالاحتياجاتتخطيط

الجامعةوكيلإليالنموذجإرسالويتم(،FA.02)رقمالدراسي
لاعتماده.

مديرإلىالمعتمدةالاحتياجاتنموذجمننسخةإرساليتم.3
ضمنللعمالةالسنويةالتقديريةالميزانيةلإدراجالماليةالشئون

للجامعة.العامةالميزانية
غيرعمالةالتدريسهيئةعضوتعيينإلىضرورةوجودعند.4

إدارةمديريقومالمعتمدة،السنويةالاحتياجاتفىواردة
منالجامعةاحتياجاتطلبنموذجبتحريرالعلميةالشئون
مدعماًالجامعةوكيلإلىوإرسالهالتدريسهيئةأعضاء

المطلوبالتاريخمنشهرعنتقللاوبمدةالمناسبةبالمبررات
واعتماده،الطلببدراسةبدورهيقوموالذيالوظيفة،لشغل
الجارية.بالسنةالميزانيةضمنإدراجهويتم

التدريسهيئةأعضاءوتعييناستقطاب

التمييزوعدمالفرصتكافؤعلىتقومتوظيفبسياسةالجامعةتلتزم
وتشملالجسدية.الإعاقةأوالدين،أوالعرق،أوبالجنس،يتعلقفيما

يلي:ماالاختيارمعايير

منحتالتيللمؤسسةالأكاديميةوالسمعةالأكاديمي،الأداء.1
يحملها.التيالعلميةالدرجةالمرشح

المعرفةدمجعلىوالقدرةمجالهضمنالتدريسفيالكفاءة.2
الصلة.ذاتالموضوعاتفي

6
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فيالمعرفةوتطبيقالتدريسفيوالخبرةالأكاديميالسجل.3
التخصص.منمعينمجال

المحاضرات.إلقاءفيوالخبرةالمنشورةالأعمال.4
الأكاديمية.الجامعةوأهداففلسفةوفهممعرفة.5

منبمبادرةالتدريسهيئةأعضاءوتوظيفاستقطابإجراءات تبدأ
الوظيفةشغلشروطيضعوالذيالعلميةالشئونإدارةمدير

والمسؤوليات.والواجبات،الشاغرة،

للعملالمتقدمينمستنداتبمراجعةالعلميةالشئونإدارةمديريقوم
طلبتقديمونموذجالشخصيةوالمقابلاتالملفاتفحصخلالمن

فيالراغبينقبلمنالمعبئ(FA.03)رقمتدريسهيئةتعاون/عضو
إلىالمؤهلينالمرشحينبأفضلالتوصيةيتمحيثالجامعة.فيالعمل
للموافقةالجامعةرئيسإلىوتقديمهعليهللموافقةالجامعةوكيل

النهائية.

التدريسهيئةأعضاءأداء تقييم

جودةلضمانأساسيةالتدريس عمليةهيئةأعضاءأداءتقييميعد
رؤيةلتحقيقأدائهمتطويرعلىالأعضاءوتحفيزالمؤسسيالأداء

الجامعة.وأهدافورسالة

الوظيفيللتوصيفوفقاالتدريسهيئةعضوأداءتقييميتم.1
الآتية:المجتمعوخدمةوالبحثيةالتدريسيةوالواجبات

المختلفةوالأنشطةوتطويرها،المناهجإعدادفيالمشاركة●
اقتضتكلماالجامعةفيالتعليميةالعمليةبتطويرالمتعلقة
ذلك.إلىالحاجة

بالبرنامجالتفصيليةالخطةتحديثعلىدوريةبصورةالعمل●
فيطالبكلمتناولفيوجعلهابتدريسهيقومالذيالدراسي

ومخرجاته،البرنامجأهدافمتضمنةالدراسي،الفصلبداية
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وإستراتيجيةالبرنامجلمحتوىالتفصيليةبالعناصروبيان
يجبعلىالتيالواجباتعنفضلاوالمراجع،وتقويمهتدريسه
للمتطلبات.وفقاانجازهاالطالب

الأنشطةعنوغيابهمالطلبةلحضوردقيقةسجلاتإعداد●
المختلفة.التدريسية

الامتحاناتوفعالياتإجراءاتتنفيذفيالفاعلةالمشاركة●
الجامعة.فيوالسنويةالفصلية

بالاستشاراتالخاصةالأسبوعيةالمكتبيةالساعاتتحديد●
والالتزامللطلبةوإعلانهاالجامعةلنظموفقاالأكاديميوالإرشاد

بها.
الأكاديميةالرعايةوتقديمالطلبةإرشادفيالفاعلةالمشاركة●

أنشطتهم.وقيادةلهم
العلمي،القسممستوىعلىالعلميةاللجانفيالفاعلةالمشاركة●

منوغيرهاالتعليميةالسياساتوضعفيللمساعدةوالجامعة
بها.يكلفالتيالصلةذاتالأمور

منوالمهنيةالتخصصيةومهاراتهلمعارفهالمستمرالتطوير●
فيالفاعلةوالمشاركةالعلميوالبحثالمستمرةالدراسةخلال

بهدفالجامعةتنظمهاالتيالمختلفةالعلميةوالفعالياتالأنشطة
التدريس.هيئةلعضوالمهنيةالتنمية

التيالعملوورشوالندواتالمؤتمراتفيالفاعلةالمشاركة●
وتطويروالبحثيالتعليميبنشاطهالعلاقةذاتالجامعةتنظمها
.الجامعة

من:كلالتدريسهيئةعضوأداءتقييمفييشارك.2
.بالجامعةالعلميةالشئونمدير●
.الجامعةفيالعلميةالأقسامرؤساء●
.وآلياتهوضوابطهالتقييممواعيد.3
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أداءبتقييمالعلميالقسمورئيسالعلميةالشئونمديريقوّم●
هيئةأعضاءتقييمنموذجباستخدامالتدريسهيئةعضو

(.FA.04)رقمالتدريس
(100)التدريسهيئةعضوأداءلتقييمالكليةالدرجةتكون.4

للآتي:وفقاوتحتسبدرجة
التدريسهيئةعضولأداءالعلميقسمرئيستقييماستبيان●

50.%
هيئةعضولأداءالعلميةالشئونإدارةمديرتقييماستبيان●

%.50التدريس
للآتي:وفقاالتدريسهيئةعضوأداءنوعيةعلىالحكميصدر.5

إلى80علىالتدريسهيئةعضوحصلإذاالنموذجي:الأداء●
100.%

إلى65علىالتدريسهيئةعضوحصلإذاالمتوسط:الأداء●
79.%

65>علىالتدريسهيئةعضوحصلإذاالضعيف:الأداء●
.%

لجنةإلىويرفعهالتقييمنتائجمنالتظلمالتدريسهيئةلعضويحق
التدريسهيئةأعضاءتظلماتوتناقشالجامعة،وكيلبرئاسةتشكل

حصلتإذانافذةاللجنةقراراتويعتبرالجامعةمجلساجتماعفي
هيئةعضوتظلمبحيثياتالمجلساقتنعوإذاالمجلسموافقةعلى

تقييمه.يعادالتدريس
والحوافزالمكافآت.6
أداءعلىالحاصلينالتدريسهيئةأعضاءالجامعةرئيس يمنح

لتكريمهمالجامعةتقيمهرسميحفلفيتقديريةشهاداتنموذجي
بالجامعة.الشرفلوحةفيأسماءهموتعلن
بالجامعة.التعليمجودةتقييم.7
دراسي.فصلكلنهايةالتدريسيةالعمليةجودةتقييميتم●
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العلميوالبحثالتعليموزارة
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التدريسهيئةأعضاءدليـــل
التعليميةالخدماتجودةبتقييمالتدريسهيئةاعضاءيقوم●

الخدماتجودةلتقييمالتدريسهيئةأعضاءاستبيانباستخدام
(.FA.05)رقمالجامعةفيالمعلوماتومصادرالتعليمية

استبيانباستخدامالتدريسيةالعمليةجودةبتقييمالطلبةيقوم●
فصلكلنهاية(FA.06)رقمالتدريسيةللعمليةطالبتقييم

دراسي.

والكفاءاتبالخبراتالاستعانة

منالخبرةذويمنبأساتذةالاستعانةالجامعةلرئيسيجوز.1
التعاون.سبيلعلىالتدريسهيئةأعضاءغير

البحثمجالفيالمتميزينالأفرادمنالاستفادةللجامعةيحق.2
لهمالإشرافمهمةوإسنادوالعمليةالعلميةوالخبرةالعلمي

التخرج.مشاريععلى
العاليةالكفاءاتذويمنزائرينأساتذةتدعوانللجامعةيجوز.3

ذلك.أمكنكلمامنهمللاستفادة
شئونلائحةنصوصفينقصأوقصورإيوجودحالةفي.4

العاليالتعليمتنظيملائحةإلىاللجوءيتمالتدريسهيئةاعضاء
م2010لسنة(501)رقم

والمهنيةالتقنيةالدعمخدمات

والندواتالمؤتمراتفيالتدريسهيئةأعضاءاشتراكتنظيمقواعد
الجامعةتنظمهاالتيالعلميةوالفعاليات

هيئةأعضاءوتمنحالعلميةوالندواتالمؤتمراتالجامعةتنظم
المشاركةأفضليةتمنححيثالفعاليات،هذهفيالمشاركةالتدريس
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

المنظمونيقبلهعلميببحثيتقدمالذيالتدريسهيئةلعضوعلمية
التدريسهيئةعضويتقدمالحالةهذهوفيالفاعلية،أوراقمنكورقة

للمنظمين.البحثعنبملخص
والنشرالعلميالبحث
وهوبالجامعةالتدريسهيئةأعضاءواجباتأحدالعلميالبحثيعتبر

هيئةلأعضاءالبحثيالإنتاجويعدالجامعةالاكاديمية،أهدافأهممن
مكتبويعتبرالعلمي،البحثلحركةالرئيسيةالروافدمنالتدريس

بالبحثيتعلقماكلعنالمسئولةالجهةهووالبحوثالدراسات
البحوثومتابعةدعمفيوإجراءاتهآلياتهولهبالجامعة،العلمي

العلمية.
الجامعةمجلة
البحوثبنشرتهتمسنوية،نصفمحكمةعلميةمجلةالجامعةتصدر

علىعلاوةالعلمية،المعرفةفروعبجميعالمتعلقةوالدراساتالعلمية
فيالخاصالتعليمومستهدفاتالعامبالتعليمالخاصالتعليمعلاقة
والمجتمع.البشريةالمواردتنمية

التدريسهيئةأعضاءمهاراتلتطويرالتدريبيالبرنامج
التدريسهيئةأعضاءلكافةتدريبيبرنامجوضععلىالجامعةتعمل
أساليبوتطويرالبحثطرقعلىمهارتهملتنميةحكمهم،فيومن

بناءأسسعلىوالتعرفالتعليمية،البرامجوتصميموتخطيطالتعليم
الدراسية.والمقرراتالمناهج

الأكاديميةالإدارة

العلميةالدرجات
أحدفيعالياعلميامؤهلايحملمنكلالتدريسهيئةبعضويقصد

العلمية.الدرجاتإحدىويشغلالإنسانية،أوالتطبيقيةالعلوممجالات
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل
النحوعلىبالجامعةالتدريسهيئةلأعضاءالعلميةالدرجاتتحدد

الاتي:
معملمشرفاومعيد.1
مساعد.محاضر.2
محاضر..3
مساعد.استاذ.4
مشارك.استاذ.5
استاذ.6

التدريسهيئةأعضاءمهام
مهنةتقتضيهاالتيبالأعمالالقيامالتدريسهيئةعضويتولى

وفقابها،القياملهيجوزالتيأوبهاالمكلفالأخرىوالمهامالتدريس
أعمالأيةمزاولةالتدريسهيئةلعضوويجوزالنافذة،للتشريعات

الأداءمستويعلىيؤثرلاانشريطةتخصصهنطاقفيأخري
العلمي.
التعاقد
اللائحةلهذهوفقاالتدريسهيئةكعضومعهالتعاقديتمفيمنيشترط

يلي:ما
الإجازةأو)الماجستير(العاليةالإجازةعلىحاصلايكونان.1

بهاتعترفالتيالشهاداتمنيعادلهاماأو)الدكتوراه(الدقيقة
بالاعتراف.المختصةالجهات

أوبالشرفمخلةجنحةأوجنايةفيعليهمحكومايكونألا.2
تأديبي.بقرارفصلهسبق

ليبين.غيرتدريسهيئةأعضاءاستخدامللجامعةيجوز.3
الجامعةرئيسمنبقرارالتدريسهيئةعضومعالتعاقديتم.4

العلمية.الشؤونبإدارةالعلميةاللجنةمنتوصيةعلىبناء
الاختبارفترة
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

فصلمدتهااختبارلفترةمعهالتعاقدعندالتدريسهيئةعضويخضع
خلالمننجاحهإثباتشريطةلعملهمباشرتهتاريخمنكاملدراسي
التدريسهيئةأعضاءمنذلكبعدويعتبروالعلميالإداريالتقرير

الجامعة.فيالأساسيين
المشرفاوالمعيدمعالتعاقد

يلي:مامعملمشرفأومعيدمعللتعاقديشترط
منالليسانساوالبكالوريوسدرجةعلىحاصلايكونان.1

منيعادلهاماأوالمحلية،الجامعاتإحدىاالاكاديميةاوالجامعة
العلمي.والبحثالعاليالتعليموزارةبهاتعترفالتيالشهادات

مرتفع(.جداجيداو)ممتازتقديرعلىحاصلايكونان.2
لأتقلخبرةلهيكونانعلىيعادلهاماوالمحليةالجامعات.خريج3

سنتان.عن
اللجانتشكيل
يقللاالتدريسهيئةأعضاءمنلجنةتشكيلالجامعةلرئيسيجوز
لدراسةوذلكمشاركأستاذاومساعدأستاذعنأعضاهاثلثيدرجة

وخاصةالجامعةرئيسلهميحيلهاالتيالمواضيعمنوالتحقق
إيصالفيالتدريسهيئةعضوقدرةعدممنالطلاببشكاوىالمتعلق

الدراسية.المقرراتإيضاحأو
التدريسهيئةعضوندب

وذلكأخرمحلليحلتدريسهيئةعضوندبالجامعةلرئيسيجوز
التالية:للأسباب

عذربدونأوبعذرالختاميةالمحاضرةحضورعنتغيبإذا.1
واحدة.لمرةولو

التدريسهيئةعضوقدرةيعدمالطلابمنشكاوىوردتإذا.2
للطلاب.المعلوماتإيصالعلى

إضافةالييحتاجالطلابمستويبانالجامعةرئيسرأيإذا.3
العملي.المجالفيخاصة
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

الماليةالمعاملة
بهاالمعمولوالقوانيناللوائحوفقالتدريسهيئةعضومكافأةتحدد

والعمليةالنظريةالساعاتعددبتدريسالتزامهمعهذاالجامعة،في
يشغلها.التيالعلميةللدرجةوفقا

الفنيةاللجان
فيالتدريسهيئةأعضاءلمشاركةعادلةفرصالجامعةوتتيح
التدريسهيئةأعضاءويستحقتخصصاتهم،ضمنالعلميةاللجان

مكافأةالأحوالبحسباستشاريةأوفنيةلجانفيبالعملالمكلفون
الجامعةرئيسمنقرارمنحهاوكيفيةضوابطهابتحديديصدرمالية

اللجانتلكوالتزامومدتهالعملحجمأساسعلىالمكافآتوتقدر
الدائمةللجانبالنسبةأماالعمل،يتطلبهاالتيالمدةفيمهمتهابانجاز
التشكيل.قرارفيأعضائهامكافآتفتحدد

والامتحاناتالتدريس
وتوضيحبشرحالتدريسهيئةعضوقيامهوالتعاقدإبرامسبب

-الآتي:وفقوتقيمهمللطالبالدراسيةالمقررات
للطلبةالدراسيةالمقرراتبشرحالتدريسهيئةعضويلتزمان.1

المقرر.إجماليعن%85تساويانجازنسبةعنيقللابما
وفيأداءهاعنالتنازليجوزلاأعلاهالمحددالانجازنسبةان.2

الجامعةلرئيسيتقدمانالتدريسهيئةلعضوالأحوالجميع
ذلك.سببيوضحانبشرطأكثرأوإضافيةمحاضرةبطلب

قسملرئيسخطىإقراريقدمانالتدريسهيئةعضوعلى.3
القسملرئيسويحقالفعليالانجازبنسبةوالامتحاناتالدراسة

الأمرويحيلالمحددعنالانجازنسبةقلتإذاالامتحانيؤجلان
التدريس.هيئةعضومنتقصيراًذلكباعتباررئيسالي

الطلابوتقيمنصفيامتحانبأجراءالتدريسهيئةعضويقوم.4
حتىللقسمالتقييمبتقدمويلتزموالامتحاناتالدراسةلائحةوفق

النهائي.الامتحانإجراءقبلمعهالعقدفسختملو
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل
لوحدةالنهائيالامتحانأسئلةبتسليمالتدريسهيئةعضويلتزم.5

علىأيامبثلاثةالنهائيةالامتحاناتبدايةتاريخقبلالامتحانات
الأقل.

وتقديمالإجابةكراساتبتصحيحالتدريسهيئةعضويلتزم.6
خمسةاليثلاثةمنفترةخلالالعامللمسجلالنهائيةالنتائج

الامتحان.إجراءتاريخمنأيام
الامتحانلكراساتالتدريسهيئةعضواستلامعدمحالفي.7

للمسجليحقالامتحانإجراءتاريخمنأيامثلاثةخلالالنهائي
قيامةنظيرماليةمكافأةويمنحأخرلعضوالأوراقإحالةالعام
الأصلي.العضومستحقاتمنتخصمبذلك

النهائيالامتحانيومبالحضورالتدريسهيئةعضويلتزم.8
الحقدونالممتحنينالطلبةمناستفساراتإيوإيضاحلشرح

ذلك.عنماليمقابلإيطلبفى

التأديبيةوالنظموالمحظوراتالواجبات
علىوالتربويةالعلميةرسالتهبأداءالالتزامالتدريسهيئةعضوعلي

تصرفاتهفييسلكوانوظيفتهكرامةعلىوالحفاظوجهأحسن
أعضاءشرفوميثاقالمهنةوأخلاقالقوانينأحكاممعيتفقمسلكا
المستقرة.الجامعيةوالتقاليدوالأصولالتدريسهيئة

الآتية:المخالفاتارتكابالتدريسهيئةعضوعلييحظر
الغيابمثلالتعليميةواجباتهأداءفيالإهمالأوالتقصير–أ

قاصرةبطريقةأدائهاأوالمتكررالتأخيرأوالمحاضراتعنالمتعمد
فيماأوالعلميالقسمأوالجامعةقبلمنبهيكلفماأداءعدمأو

أوالتصحيحأوالامتحاناتبواجباتالقيامفيالتقصيرأوحكمها
التدريس.شؤونمنذلكوغيرالمراقبةأعمال

هيئةعضوبمكانةتمسبصورةالمشاجرةأعمالفيالدخول–ب
التدريس.
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

الطلابعلىبالضغطشخصيةمأربلتحقيقوظيفتهاستغلال–ج
الحصولأوخدمةأداءعلىلإجبارهمأمورهمأولياءأوالطالباتأو

لغيره.أولهمنفعةعلى
الفتنةدعاويأوالهدامةللأفكارللترويجمحاضراتهاستغلال–د

أوالشغبأعمالعلىالتحريضأوالإرهابأوللتعصبالدعوةأو
مؤسساتها.أوقيمهاأوالدولةبرموزالمساس

ومعاملهاومنشاتهاالجامعةلإمكانياتالمتعمدالتخريب–ه
للاستعمال.صالحةغيرجعلهاأوكليابإتلافهاومكتباتها

أوالغشعلىمساعدتهمأوالطلابنتائجبتزويرالقيام–و
الإضرارأوالمنافسةبقواعدالإخلالبقصدالامتحاناتبنتائجالتلاعب
المعلوماتبتسريبالمخالفةهذهوتتحققمحاباتهم،أوالطلابببعض

تغييرأوالإجابةأوراقفيالمعلوماتبإدخالأوبالامتحاناتالمتعلقة
أعمالفييدخلمماذلكوغيرالرصدأوالتصحيحعندالدرجات

والتزوير.الغش

التأديبيةالجزاءات
الآتية:التأديبيةالجزاءاتالتدريسهيئةعضوعليتوقع

مكتوبا.والإنذارشفهياًاللومويكونالإنذارأواللوم–أ
ثلاثعنتزيدلامدةلهالمقررةالماليةالقيمةمنالخصم–ب

الواحد.الدراسيالفصلفيمحاضرات
التيوالاجتماعيةالعلميةالبرامجفيالمشاركةمنالحرمان–ج

الفصلين.عنتزيدلالمدةالجامعةفيهاتشاركأوتقيمها
العقد.وفسخلهصادرهتكليفاتأيةإلغاء-د

سماعبعدالاالتدريسهيئةعضوعليعقوبةأيةإيقاعيجوزولا
دفاعه.وتقييمأقواله
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل
التحقيقلجان
عضومنصدرإذاوذلكالجامعةرئيسمنبقرارللتحقيقلجنةتشكل
والقراراتواللوائحالعاليالتعليمقانونبأحكاميخلماالتدريسهيئة

له.المنفذة
قبلكتابياوإعلانهالتدريسهيئةعضواستدعاءالتحقيقلجنةعلى
بمكتبالاستدعاءكتاببإيداعوذلكأمامهامثولهتاريخمنأيامثلاثة
عضوعلمعليقرينةالإيداعهذاويعدالعلميةالشؤونإدارةمدير
حضورعنمتعمداالتدريسهيئةعضوتخلفوإذاالتدريسهيئة

اللجنةوعلىوالشهودبالوثائقالاكتفاءللجنةجازالتحقيقجلسة
أقوالهوسماعإليهالموجهةبالتهمالتحقيقعلىالمحالمواجهة

دفاعه.وثائقواستلامالاتهامأدلةفيومناقشته
الأصواتتساويوعندبالأغلبيةالتحقيقلجنةفيالقراراتوتتخذ
الرئيس.منهالذيالجانبيرجح
لرئيسمفصلاتقريرهاتقديممهمتهامنالفراغبعداللجنةوعلى

عضودفاعأوجهوإدراجمناقشاتمندارماخلاصةمتضمناالجامعة
التدريس.هيئة

إيقاعأوحفظهالتقريرعلىاطلاعهبعدالجامعةرئيسعليويتعين
التعليملإدارةإحالتهأوصلاحياتهضمنالمدرجةالعقوباتإحدى

الأهلي.
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

الأكاديميةبالجامعةالأخلاقيالشرفميثاق

تعريف
والمعاييرالأخلاقيةالتوجهاتمنمجموعةهوالأخلاقيالميثاق
الوظيفيبالسلكوالعاملينالتدريسهيئهأعضاءبينعليهاالمتفق

وهيبالجامعةالعملممارساتتحكموالتىمهامهماختلافعلى
القانون.بقوهتمارستشريعيهوبنودأحكامليست
تمهيد
إيمانهموالمتعاونينالقارينالاكاديميةالجامعةمنتسبيجميعيؤكد

والبحثالعمليةللمعرفةالقصوىوالأهميةالإنسانوكرامةبقيمة
الديمقراطية،المبادئوممارسةالاداءفىللتميزسعياالعلمى

والفرصالتعليميةالمساواةوضمانالتعليمحريةعلىوالإصرار
والاعترافالوظيفيةالمسئوليةبقبولوالتعهدللجميع.المتساوية

ثقةكسبفيوالرغبةالعاليةالأخلاقيةبالمعاييروالالتزامبحجمها
المدنيالمجتمعوأعضاءالجامعةشؤونعلىوالقائمينزملائهم
الحكمقواعدوإرساءالتعليميةالعمليةفيللتقدمالدائمالتطلعوضمان

وأخلاقياتهاالمهنةلقيمالمخالفةوالممارساتالسلوكياتعلي
نبدهايستوجببمامعهاوالتعاملالبعضمنتصدرالتيللأعضاء
لحقوقالأكاديميةاحترامهمبالجامعةالعاملينويؤكدعليهاوالقضاء

طبيعتها.كانتآياللآخرينالفكريةالملكية
بالتمسكالأكاديميةالجامعةوموظفينأساتذةجميعنحننتعهد

بالميثاق.والالتزام
الميثاقتحكمالتيالأساسيةالمبادئ

العدل:.1
لابدالتيوالإجراءاتالقراراتاتخاذوفيالآخرينمعالعلاقاتفي

ومنضبطة.عادلهمتوازنة،تكونوان
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

الأمانة:.2
خلالومنومخلصةأمينةالتعليميةالعمليةأدارةممارسهتكونأن

للأعضاءبالراحةالشعورتعميقعلىيعملامنمحيطوإيجادخلق
والعاملين.

الاحترام:.3
حريتهمعلىوالحرصللآخرينالاحتراممندرجهاعليتقدمأنيجب

هيئهلأعضاءوالسريةالخصوصيةمبدأوتأكيدآرائهموتقدير
ومقدرة.محترمهوهيوالطلابوالعاملينالتدريس

والانتماء:الولاء.4
الاستراتيجيةأهدافهاتحقيقعلىوالعملولرسالتهاللجامعةالولاء

بالجامعة.واللوائحالقوانينواحترام
التمييز:وعدمالمساواة.5

العاملينأوالتدريسهيئهأعضاءبينالتمييزوعدمبالمساواةلتعامل
اللغةأوالاجتماعيالمركزأوالجنسعلىبناءالطلابأوالباحثينأو
منخالياالتعامليكونوأنالإعاقة،أوالعرقيةالأصولأوالدينأو
التفرقة.أنواعكل
الثقة:.6

التهديدوأساليبوسائلكلمنبالتخلصالجامعةفيصحيجوخلق
أوالوظيفيالاستغلالعنبعيداامنهتعليميةبيئةايجادويستهدف

المهني.
المهني:التكامل.7

لرسالةتدعيموفيهللجميعوصالحمفيدهوعماالجميعيدافعأن
العلمي.بالبحثوالدفعالآخريناستقلاليهواحتراموأهدافهاالجامعة

والخصوصية:السريةاحترام.8
العاملينأوالزملاءعنخاصةمعلوماتمنالأعضاءلدييتوافرما
لهمالمرخصالأشخاصعلىألايعرضلاالجامعةأدارةأوالطلابأو

هذهتستخدمولاإليهاالتوصليتمالتيالمعلوماتسريهواحترامبذلك
والضميرالوعييتطلبهقدماألاللآخرينالإساءةفيالمعلومات

19



ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

والمصلحةالتعليميةبالعمليةالضررتلحقالتيالمخالفاتعنللإبلاغ
العامة.

التدريسمهنهأخلاقيات
أعباءيلقيمماالمجتمعمنوثقهباحترامتتمتعالتدريسمهنهأن

أداءفيالمثاليةدرجاتأعليتتطلبالتدريسهيئهأعضاءعلى
علىمتميزةوبخصائصوالجودةالنوعيةمنعاليهوبدرجهالمهنة
التالي:النحو

التقويم.وطرقالمنهجوتدريسأعدادفيالجودهبمعاييرالالتزام–1
والمتغيراتوالتطوراتالمعلوماتعلىومطلعاملمايكونأن–2

مجاله.فيالصدارةواحتلالهمنافستهلتأكيدالحديثة
إتقانعلىتساعدالتيالحديثةوالوسائلالطرقاستخدام–3

العصر.متطلباتليواكبالتدريس
وتكنولوجيهومعرفيهوبحثيهوتربويهتعليميةخبراتاكتساب–4

التنافسية.قدراتهمنتزيد
والماليةوالاجتماعيةوالمهنيةالشخصيةالضغوطيقاومأن–5

اثارمنتتضمنهبماالأخلاقيةالمعاييرعلىالتأثيرفيوالسياسية
شخصيه.منافعأومكاسبعلىالحصولبهدفسويةغيراوسلبيه

والمؤسساتللأفرادالخدماتتقديمفيجهدهقصارىيبذلأن–6
وشرعيه.سويةبطريقهمطلوباذلككانمتىوالمجتمع

وأساليبومحتوياتهوأهدافهالمقرربتوصيفالطلابأعلام–7
تقييمه.

المعرفةمصادرإلىوتوجيههمالذاتيالتعلمعلىالطلابتشجيع–8
ومصادرها.الدراسةومراجعالمعلوماتوأوعيه

حقوقعلىوالحفاظالتعليميةللموادالشرعيغيرالنسخرفض–9
الفكرية.الملكية

الإبداععلىوتشجيعهمالطلابلديالتفكيرقدراتتنميه–10
أرائهم.واحترام
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الدروسعلىوالإشرافالمكتبيةالساعاتبتفعيلالالتزام–11

العملية.
صحيحةغيربطريقهاستخدامهأوعلميمؤلفأيسرقهعدم–12
الأخرىالمؤلفاتمنالمنقولبالجزءوالاعترافالغشاستخدامأو

والمصادر.المراجعبهذهوالإشادةوالإشارة
والإنسانيةالمهنةصالحفيهوماوينفذالضميرواعييظلأن–13

وتطويره.الأخلاقيالميثاقباستمرارويراجع

الامتحاناتوتنظيمالطلابتقييمفيالمهنةأخلاقيات
منهاللاستفادةالتقييمبنتائجأفادتهممعللطلابالمستمرالتقييم–1

المسار.تصحيحفي
الامتحان.تصحيحفيوالجودةالحيادية–2
فيه.والشروعالغشومعاقبهباتامنعاالغشمنع–3
الامتحان.جلساتفيوالانضباطالنظاموالتزاموالعدلالدقة–4
النتائج.رصدوعمليهالإجابةكراساتتصحيحفيوالسريةالدقه–5
المصالح.تعارضعندالتقييمعملياتفيالاشتراك-عدم6–
تظلم.أيوجودعندالنتائجومراجعهالطلابشكاويفي-التدقيق7
التعليمية.العمليةفيبرأيهموالأخذوتوجيههمالطلابارشاد-حسن8

زملائهمنحووالموظفينالتدريسهيئةأعضاءالتزام
والإنسانية.المدنيةالحقوقحمايةفىالمساهمة–1
المبادئفيعليهالمنصوصالتمييزمننوعأيممارسةعدم–2
الزملاءعنيعرفماوالاعتبارالثقةمنوبقدربالسريةالاحاطة–3

بتبادلالسماحوعدم
المسارلتصحيحرسميهبصفهمنهبطلبألاالآخرينعنالمعلومات
الأخلاقي.

علىالموقعينكلومهنيةوبتوازنبشفافيةللتساؤليستجيبأن–4
وتصرفاتالبناءللنقدومتقبلينمتسامحينيكونواوانالميثاق،
وقيمهم.الآخرين
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الطلاب.بقدراتوالاعترافالتعليممهنهتطويرودعمتشجيع–6
توجهاتهم،واختلافالآخريننظروجهاتباحترامالالتزام–7

المتحيز.أوالعادلأوغيرالشخصياللومتوجيهعنوالامتناع
ووظيفياوبحثيامكتبياالممنوحةالتسهيلاتالجميعيستخدمألا–8

الشخصية.المنفعةاوالخاصةالاعمالممارسهفي
أذنأوتصريحدونالآخرينملفاتفحصاتلافبعدمالالتزام–9

الاختصاصذوىمن

الطلابيةالأنشطةفيالمهنةأخلاقيات
المختلفة.الطلابيةالأنشطةتشجيع–1
وتشجيعها.وتنميتهاالطلابمواهب–اكتشاف2
الطلاب.لديالفريقوروحالجماعيالعملقيمغرس–3
الفوزعندالتعصبعنوالبعدالرياضيةبالروحالتحلي–4

والخسارة.
الفرص.وتكافؤوالتنافسالنظامبقيمالتمسك–5

المجتمعيةالمشاركةفيالمهنةأخلاقيات

ووطنهم.لدينهمبالانتماءالطلابلديالإحساستنميه–1
والمجتمع.الجامعةبينالثقةأواصرتوطيد–2
البيئة.وتنميهالمجتمعخدمهبرامجفيبالمشاركةالاهتمام–3
الموادمعالتعاملأثناءبهاالإضراروعدمالبيئةعلىالمحافظة–4

الضارة.الكيميائية
الجامعةتقدمهاالتيالبرامجفيالمحيطالمجتمعبرأيالآخذ–5

منها.المستفيدباعتباره
للمشكلاتالمناسبةوالعمليةالعلميةالحلولأيجادعلىالعمل–6

المحيطالمجتمعتواجهالتي
الشرف.ميثاقتفعيلفىالطلابدور
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الطلابحقوقتأكيدتستهدفاخلاقيةوثيقةالشرفميثاق-1

والمعنوية.الادبية
ملحه.ضرورةبمضامينهالطلابوإعلاماعلان-2
فيالمساهمةتحتمهواجبالميثاقبنودلممارسةالطلابمتابعة-3

التعليمة.بالعمليةالارتقاء
الجميعقبلمنالميثاقلتطبيقالطلابتقييمفىوالصدقالامانة-4

وتأمله.الجامعةادارةتنشدهمطلب
مهمادوراًوللطلابتضامنيهمسؤليةالشرفميثاقتطبيق-5

به.والنهوضبالمجتمعللارتقاءتفعيلهفىومسؤلا

النماذج

التدريسهيئةأعضاءمنالعلميةالأقساماحتياجات
الجامعيالعام...........................................:القسم

..........................................

العلمية:اشئونادارةمديرتوقيع...............................القسم:رئيستوقيع
.....................................
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6
المطلوبةالإضافيةالاحتياجات

الطلبتقديرواقعمنالعامخلال

العامنهايةفيالاحتياجاتإجمالي7
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ف20//فيوتنتهيف20//منتبدأالتيللمدة

عامةمعلوماتالأول:القسم

العلميالمؤهلالاسم
العلميةالوحدةالتخصص
مسمى
الوظيفة

تحصلتقريرآخرنتيجة
عليها

التقييمعناصرالثاني:القسم
درجة(100)الوظيفيالأداء

-درجة:(50)العلميالقسمرئيسقبلمنيعبى

الوظيفيالاداءتقييمعناصرت
الدرجة
القصوى
للعنصر

الدرجة
ملاحظاتالممنوحة

10التعلميةوالانشطةالمناهجوتطويراعدادفييساهم1
10بالاستشاراتخاصةأسبوعيةمكتبيةساعاتيحدد2
10التدريسفيالتقنيةالتعليميةالوسائليستخدم3
10مواعيدهافيالدراسيةوالمقرراتالمناهجينهي4

الرعايةوتقديمالطلبةإرشادفيبفاعليةيشارك5
10الأكاديمية

الكليالمجموع

المباشرالرئيسرأى
1...................................................................................................................
2....................................................................................................................

التوقيع...................التاريخ.............................المباشرالرئيساسم
..............................

-درجة:(50)العلميةالشئونمديرقبلمنيعبى

الدرجةالوظيفيالاداءتقييمعناصرر.م
القصوى

الدرجة
ملاحظاتالممنوحة

5للمحاضراتالمحددبالزمنبلتزم1
5المحددالموعدفيالامتحاناسئلةيسلم2
5المحددالموعدفيالامتحاناتنتائجيسلم3

25



ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

5الفصلبدايةالدراسيالمنهجخطةيوزع4
5الامتحاناتمراقبةمواعيدفيبالحضوريلتزم5
5التدريسفيالتقنيةالتعليميةالوسائلتستخدم6
5الجامعةمععلاقتهفيوالتعليماتالانظمةباتباعالالتزام7
5معهالتواصلامكانيةللجامعةيتيح8

فياليوموالانصرافالحضوركشففيبالتوقيعملتزم9
5المحددالوقت

5العملاثناءتنشاقدالتيوالمشكلاتالشكاوىحلفييساهم10
الكليالمجموع

الاعلىالرئيسملاحظات
.......................................................................................................................
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الأكاديميةالجامعة
الجودةضمانمكتب

---------------------------------------------------------------------------------------------
لتقييمالتدريسهيئةأعضاءاستبيان

الجامعةفيالمعلوماتومصادرالتعليميةالخدماتجودة
هدهتصميمتموقدالجامعة.فيالتعليميةالخدماتجودةمستوىمعرفةإلىالاستبيانهدهيهدف

اهتمامكمالاستمارةهدهتنالأنونأملالتقويم،لعمليةاللازمةالمعلوماتجمعفيللمساعدةالاستبيان
السريعة...واستجابتكم

أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة م
الطلب(.)حسبحديثةبتقنياتمزودةتدريسقاعاتتتوفر 1.
حديثة.بتقنياتمزودةالحاسوبمعاملتتوافر 2.
الحاجاتتلبيمعلوماتمصادرتحويمكتبةبالجامعةيتوافر

الأكاديمي.للبرنامجالتعليمية 3.
الأكاديمي.الإرشادخدمةللطلبةالجامعةتتيح 4.

وسهولة.بيسربالجامعةوالتسجيلالقبولعمليات 5.
مستمربشكلتتوافرالفنيوالدعمالصيانةخدمات 6.
بالانترنت.الاتصالخدماتلمنسوبيهاالجامعةتوفر 7.
المؤتمراتفيالمشاركةفرصالتدريسهيئةلأعضاءالجامعةتتيح

والدولية.المحليةالعملوورشوالندوات 8.
لدعمالحديثةالمطبوعةالمعلوماتمصادرالجامعةمكتبةتوفر

والتعليمالتعلمأغراض 9.
لدعمكافيةالجامعةمكتبةتتيحهاالتيالالكترونيةالمعلوماتمصادر
والتعليمالتعلمأغراض 10.
تدعمالتيالمعلوماتمصادراختيارفيالجامعةمكتبةأشارك
والتعليمالتعلمأغراض 11.
والتعليمالتعلمأغراضتدعمالتيالمعلوماتمصادرتقييمفيأشارك 12.
الجامعةتتيحهاالتيالمعلوماتمصادراستخدامعلىطلابيأشجع
والتعليم.التعلمأغراضلدعم 13.

الإجمالي

الأكاديميةالجامعة
الجودةضمانمكتب
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التدريسيةللعمليةطالبتقييماستبيان
.......................................................................)القسم(البرنامجاسم

.....................الدراسي...................................................للعامالدراسيالفصل
الدراسي.المقررخلالمنالتدريسيةالعمليةتقييمفيالطلابرأيمعرفةاليالاستبيانيهدف
كتابةعدمفنرجوابه،درسواالذي)القسم(البرنامجخلالمنالطلبةمنالمعلوماتلجمعمصممالاستبيانوهذا
أيعلىبالتعرفتسمحلاعمليةخلالمنالآخرينإجاباتمعإجابتكوستجمعهويتك.عنالكشفأواسمك

جودةلتحسينمهمةالطلابمنالراجعةالتغذيةوتعتبرللتحسينللتخطيطالآراءخلاصةوستستخدمشخص،
البرامج.

وأنتقريباً،الأحيانكلفيأودائماًصحيحةالعبارةأنتعنيبشدة(أوافق)▪
وجه.أكملعلىتأديتهتمتالمطلوب

تمتالمطلوبأنوالحيان،أغلبفيأوغالباًصحيحةالعبارةأنتعني)أوافق(▪
تقريباً.جيدبشكلتأديته

متوسط.بشكلتأديتهتمتالمطلوبأنتعني(مالحد)صحيح▪

الأحيان.معظمفييؤدلمأوضعيفبشكلتأديتهتمتالمطلوبأنتعنيأوافق()لا▪

أوأصلاً،يؤدلمأوجدا،سيءبشكلتأديتهتمتالمطلوبأنتعنيبشدة(أوافق)لا▪
.تأديتهتمتمانادراً
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لتـعليميقدمااللذانوالدعمالمساعدة
بالبرنامجدراستيفترةخلالالمناسبوالمهنيالأكاديميالإرشادليأتيح.1

إليهم.للتحدثأحتاجكنتعندماوالمشورةللإرشادمتاحةالتدريسهيئةكانت.2

عندي.ماأفضلأقدمأنعلىبالقسمالتدريسهيئةشجعتني.3

عملي.علىراجعةتغذيةبالقسمالتدريسهيئةقدمت.4

ادرسها.التيالمقرراتبمحتوىكبيرةمعرفةبالقسمالتدريسهيئةلدى.5

للعمل.متحمسةبالقسمالتدريسهيئةكانت.6

طلبتهم.تـقدمبمدىالتدريسهيئةاهتمت.7

التعليميبالدعمالخاصةالمصادر
ومفيدة.حديثةبالمقرراتالمساعدةالدراسيةالموادكانت.8

لها.أحتاجكنتكلماومتاحةمناسبةالمكتبةمصادركانت.9

بالجودةوالدروس(والمعامل،)للمحاضرات،القاعاتتجهيزاتاتسمت.10

لاحتياجاتي.كافيةالحاسبتجهيزاتكانت.11

(.والترفيه)الرياضةاللامنهجيةالأنشطةتوفرت.12

الدينية.الشعائرلأداءمناسبةمرافقهناك.13

مهاراتيتطويرفيفعالةالميدانيالتدريببرامجكانت.14
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ليبيادولة
العلميوالبحثالتعليموزارة
الخاصالعاليالتعليمإدارة
التدريسهيئةأعضاءدليـــل

عليهحصلتالذيالتعليمتقويم
لمستقبلي.مهماسيكون)القسم(البرنامجهذافيتعلمتهما.15

16.
فيالاستمرارفيللسعيلديالكافيالاهتمامتطويرفيالبرنامجساعدنيلقد

دراستي.مجالفييستجدحسبمامعلوماتيتحديث
الجديدة.المشكلاتوحلاستقصاءعلىقدرتيالبرنامجطورلقد.17

المجموعات.معبفاعليةالعملعلىقدرتيالبرنامجطورلقد.18

الاتصال.فيمهاراتيالبرنامجحسنلقد.19

20.
لدراسةالتقنيةاستخدامفيالأساسيةمهاراتيتطويرفيالبرنامجساعدنيلقد

النتائجعنوالتعبيرالقضايا
اخترتها.التيلمهنتياللازمةوالمهاراتالمعارفطورتلقد.21

العامالتقويم
الجامعةفيالتعليميةخبرتيجودةمستوىعنعامبشكلبالرضاأشعر.22

مفتوحةأسئلة

23.
الجامعة؟هذهفيدراستكيخصفيماأعجبكشيءأكثرما

24.
الجامعة؟هذهفيدراستكيخصفيمايعجبكلمشيءأكثرما

25.
الجامعة؟هذهفيبهدرستالذي)القسم(البرنامجلتحسينلديكالتيالاقتراحاتما
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